Redesenvolvimento: Entrenamiento y Empoderamiento de redes para el desarrollo
En la  sociedad de  la  información, no es la  mera densidad de organizaciones cívicas, la que determina la capacidad para la acción colectiva. Mucho más importante, es la efectividad de las redes sociales que unen esas organizaciones y las capacitan para actuar de manera coordinada. (Klaus Frey, 2003).
“De  una manera objetiva, una red surge en el momento en que un grupo identifica entre sí una ‘capacidad de  proyecto común’. Este puede ser un descubrimiento espontáneo o  resultado de  un proceso inducido, pero de  modo general ocurre en el ámbito de  las dinámicas colectivas de participación” Cássio Martinho (2004)

¿Quiénes Son?

Es un programa sobre la capacidad y desarrollo de redes, propuesto e implementado por ABDL (Associação Brasileira para o Desenvolvimento de Lideranças).  ABDL es una Organización No Gubernamental Brasilera con su foco primario puesto en el liderazgo para el desarrollo sostenible.  La  ABDL, Asociación Brasileña para el Desarrollo de  Liderazgos, es una organización sin fines lucrativos con la misión de articular liderazgo para un mundo sostenible. Acogida en el municipio de São Paulo, dentro de  las dependencias del Instituto de  Investigaciones Tecnológicas de la Universidad de  São Paulo (IPT-USP), la ABDL promueve el desarrollo sostenible por medio de  programas y  acciones en temas de  relevancia en el contexto actual.

La  actuación de la ABDL está concebida para contemplar sistémicamente tres componentes: formación, comunicación y  movilización.  Los programas y  acciones son desarrollados con el objetivo de  potenciar el impacto en personas y  organizaciones. 
La ABDL nació en 1991, resultante de  una asociación entre la  Universidad de São Paulo y  la Fundación Rockefeller, para llevar a Brasil un innovador programa de  formación de  liderazgo en medio ambiente y desarrollo, el Programa LEAD. Hoy, la  ABDL es una organización brasileña autónoma, vinculada a  la  red internacional LEAD (Leadership Environment And Development), y apoyada por varios compañeros, nacionales e internacionales, que apuestan en su trayectoria y  creen en su metodología de  formación para la  acción.  
Los participantes del programa Redesenvolvimento, forman un grupo de 24 personas, compuesto por integrantes de siete grupos, originarios de seis redes y de un grupo interinstitucional, formado por las organizaciones compañeras en el Redesenvolvimento, ABDL, AVINA y  RITS y  una “institución hermana”, la  Ashoka. Entre las principales actividades del programa se destacan: 
· Participación en cuatro seminarios intensivos, con duración de una semana cada uno, centrados en los ejes temáticos del programa (redes, desarrollo, comunicación y  TICS) y en la experiencia de los participantes.  
· Realización de  actividades a distancia orientadas a la profundización de los temas, estudio de  casos prácticos y  colaboración entre los participantes.
· Construcción de  proyectos en grupo vueltos al fortalecimiento institucional de  las redes participantes.
· Formación de una comunidad de aprendizaje sobre la  temática redes y desarrollo.
Redesenvolvimento está enfocado en el propósito reflexivo de aprender y compartir el arte y la ciencia de las redes para el desarrollo.  Está orientado a individuos participando en redes y a las redes mismas.  El programa fue lanzado a comienzos del 2005 y en su comienzo propuso un año de proceso de aprendizaje entre todos los miembros del programa.
¿De qué se trata?
En los últimos años, las redes sociales se han destacado como una forma privilegiada de  articulación y  movilización de  personas y organizaciones de la sociedad civil en todo el mundo.  Entre las principales características de las redes se destacan la  horizontalidad, la flexibilidad y la  participación voluntaria de  sus integrantes, que actúan de  forma colaborativa en la búsqueda de soluciones para problemas relacionados con el desarrollo sostenible, en torno a temas como medio ambiente, derechos humanos, género y  democracia, en los ámbitos local, nacional e internacional. La  actuación en red trae algunos desafíos para las organizaciones de la sociedad civil, como compartir la información, la comunicación horizontal, la  colaboración y  la apropiación social de nuevas tecnologías de  información y  comunicación. Reconociendo estos desafíos, ABDL diseñó un programa para la formación de gestores de organizaciones que integren redes sociales que impulsen la promoción del desarrollo.  El programa Redesenvolvimento, es un programa de  formación con la  duración de  un año, durante la cual serán realizados cuatro seminarios presenciales intensivos y  actividades a  distancia, con miras a la construcción de  proyectos para el fortalecimiento institucional de las redes participantes. Las diferentes actividades del programa estarán orientadas a la construcción de  una comunidad de  aprendizaje sobre la  temática de  las redes y  desarrollo, en un ambiente favorable a  la  reflexión, al intercambio y  al cambio de  experiencias.   
Objetivos Generales:

· Sensibilización y  formación de gestores de  redes 
· Empoderamiento de  redes sociales para el desarrollo 
· Sistematización y diseminación de conocimiento aplicado sobre redes sociales
Ejes Temáticos del Programa:

· Desarrollo (desarrollo sostenible, liderazgo, visión sistémica, participación y  ciudadanía). 
· Comunicación (comunicación y derechos humanos, sociedad de la información, inclusión digital y comunicación comunitaria).
· Redes (conceptos y tipología, planeación, comunidades virtuales y de práctica, facilitación, colaboración y  aprendizaje). 
· Tecnologías de  Información y  Comunicación (TIC’s para el desarrollo, alternativas tecnológicas, uso estratégico y apropiación social).
Ahora se va a profundizar en cada uno de los seminarios realizados en el transcurso del programa.  

Redes: Liderazgo y Desarrollo, 25 a 29 de Julio de 2005
Redes Participantes  
Acción Empresarial por la  Ciudadanía
Misión: Ofrecer mecanismos y canales de  consulta, orientación, capacitación y  apoyo a  la actuación de los núcleos regionales, fomentando la sensibilización, motivación y  facilitación de políticas de responsabilidad social de las empresas, potenciando y  calificando las iniciativas existentes y  fomentando nuevas acciones que contribuyan para un desarrollo sostenible de  la  sociedad.
Comité de  Entidades en el Combate al Hambre y  por la  Vida - COEP

Misión: Movilizar organizaciones y personas para que desarrollen iniciativas de  combate a la pobreza y transformar la lucha contra el hambre y  la miseria en la  prioridad número uno del Brasil. El COEP es compuesto hoy, por más de 700 organizaciones, privadas y  públicas, federales, estatales y municipales, actuando en red de  forma descentralizada en todos los Estados brasileños.
Cyberela 

Misión: La misión de la Red Cyberela es fortalecer el trabajo de  mujeres comunicadoras en el uso de las TIC, promoviendo la producción y vinculación de contenido con perspectiva de  género y  derechos humanos, con el objetivo de  mejorar la  calidad de  vida de  sus comunidades e incentivar el emprendimiento social y económico desarrollado por sus integrantes.
Red de  Cooperación Alternativa 

Misión: RCA – Red de  Cooperación Alternativa – fue una red estructurada a  partir de  un impulso inicial de la Rainforest de Noruega, para pensar alternativas de  desarrollo sostenido entre pueblos de la selva. En Brasil esta red se formó a partir de  organizaciones no gubernamentales que trabajan con pueblos indígenas. Estas ONG’s indigenistas incorporaron en la RCA las organizaciones indígenas.  En el 2005 la RCA fue evaluada y esta volviendo a pensar su papel y el de sus participantes. La  idea que surgió en junio del 2005, es la de  ampliar la  red, fortalecer sus objetivos, y  posibilitar una mayor visibilidad.
Red Marino-Costera e  Hídrica 

Misión: La  RMCH tiene como misión, contribuir para la  preservación y  orientar sobre el uso sostenible de los ecosistemas marinos y costeros y  cuencas hidrográficas en Brasil.
RENOVE 

Misión: Promover la utilización de las energías renovables para fomentar el desarrollo sostenible, a través de  la  integración con el tercer sector y  con los sectores público y  privado.
Grupo Fomentador de  Redes: AAAR 

AVINA - trabaja para el desarrollo sostenible en América Latina, a través de  las asociaciones con líderes de la sociedad civil y del empresariado, en un marco de  valores éticos. Estos valores son: dignidad humana, igualdad de oportunidades para todos, libertad, responsabilidad social y respeto por el medio ambiente.  AVINA aspira a una América Latina integrada, solidaria y democrática, inspirada en su diversidad y construida por una ciudadanía activa, que se posicione globalmente desde su propio modelo de  desarrollo inclusivo y  sostenible.  AVINA actúa en América Latina, España y  Portugal y  está presente en 14 países.

ABDL - La  Asociación Brasileña para el Desarrollo de  Liderazgos (ABDL) es una organización sin fines lucrativos con la  misión de articular liderazgo para un mundo sostenible, vinculada a  la  red internacional LEAD (Leadership Environment And Development), y  apoyada por varios compañeros, nacionales e internacionales, que apuestan en su trayectoria y  creen en su metodología de  formación para la  acción.
Los temas tratados dentro del seminario fueron:

· Metáforas, conceptos y  prácticas: Introducción a  la  temática de  las redes y  construcción de  imágenes sobre las redes participantes del programa. Principales contenidos: La  emergencia de  las redes, Redes y  Desarrollo, Conceptos y  abordajes sobre redes.

· Nuestras redes: Conocer las redes participantes destacándose la historia, estructura, prácticas y desafíos. Conocer las ideas propuestas presentadas por los grupos con el propósito de  fortalecer sus redes.
· Propuestas de  acción de  los grupos para cada una de sus redes: 
· Red: Acción Empresarial por la  Ciudadanía; Nombre a  la  iniciativa del Grupo: Núcleo de  Articulación Nacional (NAN).  Los objetivos de este Núcleo fueron: Estrechar la  relación institucional entre los núcleos regionales y  de sus componentes; Incentivar a apoyar la creación de  nuevos núcleos de responsabilidad social; Encontrar sinergias entre las acciones de  los núcleos e incentivar la  replicación de  proyectos; Capacitar los colaboradores y  prestar apoyo técnico a  los núcleos regionales; Potenciar los resultados de  las acciones de  comunicación de  los núcleos.
· Red: RCA – Red de  Cooperación Alternativa; Nombre a  la  iniciativa del Grupo: Firmando la  Red; Objetivos pretendidos: Contribuir para redefinir los objetivos y  actividades de la RCA, mejorar la  gestión de  la  red, ampliar nuestro conocimiento para poder trabajar mejor en esta red y  en las otras con las cuales trabajamos.
· Red: Red Cyberela; Objetivos pretendidos: Fortalecer esta red con la  articulación de producciones radiofónicas que promuevan la  equidad de  género y  los derechos humanos; Incentivar la apropiación de las TIC por los grupos organizados de  mujeres; Capacitación continuada a distancia en producción radiofónica; El estímulo al uso del software libre; Publicación de  contenido en la Internet; Incentivo a la  participación en los foros políticos y de decisión que puedan interferir en la comunicación comunitaria y en el uso de  las TIC.
· Red: RENUEVE - Red Nacional de  Organizaciones de  la  Sociedad Civil para las Energías Renovables; Nombre a  la  iniciativa del Grupo: Redes en Movimiento; Objetivos pretendidos: definir estrategias de actuación en red que garanticen la  sostenibilidad y  la interactividad de la red RENUEVE.  Además, desarrollar la integración de la RENUEVE con otras redes que desarrollen trabajos relacionados al uso de fuentes renovables de energía o a otros ejes temáticos desarrollados por los miembros de la RENUEVE.
· Red: COEP – Comité de  Entidades en el Combate al Hambre y  por la  Vida; Objetivos pretendidos: Estimular la construcción de  una comunidad ciudadana que tenga por finalidad la  justicia económica, los derechos humanos universales, el respeto a  la  naturaleza, la  responsabilidad con las futuras generaciones y  una cultura de paz y solidaridad, a través de  un proceso democrático, transparente y  participativo, teniendo como eje céntrico la  implantación de  un proyecto de  desarrollo local comunitario integrado y  sustentable; Viabilizar la  creación de un Foro Comunitario compuesto por los miembros de la  Asociación Comunitaria, teniendo por finalidad, discutir los problemas locales y construir una agenda local de necesidades, potencialidades y  prioridades de  la  comunidad; Viabilizar la  creación de  un Foro de Movilización Social compuesto por entidades asociadas al COEP y otras instituciones, públicas y  privadas, teniendo por finalidad apoyar con recursos humanos, financieros y materiales las necesidades de la  comunidad y la implementación de la Agenda Local definida por el Foro Comunitario.
· Red: Red Marino-costera e Hídrica de  Brasil (RMCH-BR); Objetivos pretendidos: Construir el marco teórico de la RMCH-BR (refinamiento, caracterización teórica de  la  red y análisis del papel de la AVINA en sus diversas fases.); Refinar la planeación estratégica de la RMCH por medio de la definición de  acciones prioritarias, indicadores de  resultado y herramientas de facilitación del trabajo (comunicación, tecnología, entre otros); Construir un modelo de gobernabilidad para la gestión interna y externa de la  RMCH, vislumbrando los crecientes desafíos a enfrentar.
· Redes en Movimiento: Presentación de experiencias de redes destacando su historia, prácticas, resultados y  transformaciones
· Ideas y  caminos: Revisar las propuestas de trabajo presentadas por los grupos, a la luz de los contenidos, debates y procesos vivenciados durante el seminario, y  avanzar en el proceso de  concepción de ideas de mirada al fortalecimiento de  las redes y caminos impulsando su visivilización.
· Liderazgo y  desarrollo: Explicitar y explorar concepciones propias de desarrollo; Presentar y vivenciar un modelo de liderazgo colaborativo; Cual es la  utilidad del término liderazgo, fuera del ámbito de  los negocios, donde es ampliamente aceptado? Los Líderes son necesarios? Es lo mismo hablar de líder y de liderazgo? Hay una distinción entre liderazgo y autoridad? Es posible definir un "perfil ideal" de  líder? Las metas de desarrollo contemporáneas requieren que tipo de  liderazgo?
· Comunicación y colaboración a distancia (eRits): Capacitar los participantes para el uso de ambientes de comunicación y colaboración a  distancia, herramientas que serán utilizadas durante todo el programa. La  herramienta eRITS se basa en Moodle, un ambiente de enseñanza a distancia que es sofware libre y  está puesto a disponibilidad por la RITS
Comunicación y  Participación en las Redes,  31 de  octubre a  5 de  noviembre 2005
En este seminario, denominado Comunicación y Participación en las Redes, se pretende avanzar en el proceso de construcción de las propuestas vueltas al fortalecimiento de las redes y abordar temas fundamentales para la  comprensión de las redes y de los procesos de  desarrollo: la  visión sistémica y los procesos de comunicación y participación en las redes. 
Los objetivos específicos del seminario son: 
· Compartir los caminos recorridos por los grupos y sus redes desde el 1º seminario 
· Desarrollar propuestas de  trabajo vueltas al fortalecimiento de  las redes
· Sensibilizar los participantes para la relevancia del enfoque sistémico en la  comprensión de  los procesos de  desarrollo
· Comprender el papel de la comunicación y de las tecnologías de información y  comunicación en la constitución de la llamada sociedad de información
· Comprender el proceso de  constitución de redes sociales a partir de la elaboración de  narrativas
· Iniciar un debate sobre la centralidad de  la  participación y  del poder en el ámbito de  las redes.
El seminario se divide en los siguientes módulos:

· Nuestras Redes: Su objetivo es crear oportunidades y estimular los grupos en la  elaboración de  un plan de  acción vuelto al fortalecimiento de  sus redes.  Durante este módulo se realizaron tres actividades.  1. Caminos Recorridos: los grupos contaron sobre el trabajo realizado desde el 1º seminario. Esa actividad fue importante para que todos pudieran (re)conectarse a  la realidad de los otros grupos y  sus redes. 2.  Prácticas y  Desafíos: los participantes tuvieron la oportunidad de  reflejar y discutir sobre las prácticas y desafíos de sus redes en grupos mixtos, a través de  una dinámica interactiva, denominada carrusel
.  Producto de esta actividad, Dalberto Adulis, realizó un cuadro que resalta aspectos importantes en la elaboración de estrategias para las redes
. 3.  Desafíos y  Propuestas: El propósito de esta actividad fue ayudar a los grupos a definir cuáles problemas o  desafíos de  sus redes serían objeto de sus propuestas de acción, selección y profundización, vueltas al fortalecimiento de sus redes.  Estas propuestas fueron presentadas a los demás participantes el último día del seminario.
· La  Práctica del Desarrollo: El objetivo de éste módulo es Conocer prácticas de promoción del desarrollo sostenible a partir de la experiencia de  las redes integrantes del programa Redesenvolvimento.  Cada grupo dispuso de 90 minutos para realizar su presentación y  debatir, con los demás participantes, la relación entre su actuación y la promoción del desarrollo sostenible.
· Visión Sistémica: Su objetivo, presentar nociones generales sobre la  visión sistémica, enfatizar su importancia para la  concepción de desarrollo sostenible y la comprensión del fenómeno de las redes.
· Comunicación
· Panel: Tecnologías de  la  Información y  Comunicación para el Desarrollo: Discutir el papel de la comunicación y de las tecnologías de información y comunicación en los procesos de desarrollo y en la constitución de la llamada Sociedad de la  Información.  En este panel se presentaron visiones complementarias sobre el tema, como el proceso de la Cúpula Mundial para la Sociedad de la  Información, experiencias prácticas vueltas a la  inclusión digital y los desafíos para la  apropiación social de  las TIC’s.  Los principales temas tratados fueron: CMSI: Proceso y  principales temas en discusión; Derecho a la comunicación; Producción y diseminación de informaciones; Iniciativas de inclusión digital; Uso y apropiación de TIC’s.

· Panel: Redes Sociales, Narrativas y  Tecnología: Analizar el proceso de constitución de redes sociales a partir del establecimiento de relaciones sociales y de la  elaboración de  narrativas.  Los temas tratados fueron: Papel de las narrativas en la  construcción de relaciones sociales, de la memoria y  de la  historia; Las redes sociales a partir de la perspectiva de la psicología; El Concepto de redes sociales y sus aplicaciones científicas; Perspectiva teórica acerca de la emergencia y mantenimiento de redes sociales.
· Presentación: Plataforma para Redes Sociales Colaborativas: Su objetivo fue presentar el proyecto de Redes Sociales Colaborativas y discutir sobre la aplicabilidad del mismo para redes sociales. Estrategias de desarrollo de ambientes tecnológicos en general y de enculturamiento de los usuarios en prácticas diversificadas de uso del sistema propuesto, en particular.  Los temas tratados fueron: El proyecto RESC y ambientes y funcionalidades de un sistema Web de información vuelto a la construcción de redes sociales.
· Participación y Poder: Discutir sobre la  importancia del enfoque participativo en los procesos de movilización y comunicación, problematizando esas acciones de acuerdo a los desafíos de la  democratización y  de la  implementación de  estructuras en red.  Los temas a tratar fueron: Cuál es el papel de la comunicación en procesos participativos? Cual es el papel de los gestores cuando la  planeación, la gestión y/o  la evaluación se realizan de forma participativa? Cómo quedan las relaciones de  poder en ese caso? En qué circunstancias se puede decir que hay, de hecho, “participación”? Qué sucede en un proceso de comunicación que no prevé la  participación efectiva?
Participación y  Facilitación en las Redes
El propósito de éste seminario estuvo encaminado hacia la consolidación de los proyectos de vista al fortalecimiento institucional de las redes, trabajando tanto con la experiencia de las redes participantes, como con aspectos teóricos relacionados con la gestión de  proyectos, participación y facilitación en las redes.
Los objetivos de este seminario son: 

· Compartir los caminos recorridos por los grupos y sus redes desde el 2º seminario
· Propiciar la sistematización del conocimiento adquirido por todos los participantes a lo largo del programa
· Diseñar proyectos vueltos al fortalecimiento de  las redes
· Discutir cuestiones relacionadas a la gestión de proyectos, facilitación y  participación en las redes. 

Los módulos comprendidos dentro del seminario fueron: 

· Nuestras Redes: Los objetivos de éste módulo fueron: Compartir los caminos recorridos por los grupos y sus redes desde el 2º seminario hasta el momento del seminario; Propiciar la interacción entre los participantes y las redes que integran el programa estimulando la  interacción y la colaboración.  Las actividades realizadas dentro del mismo son las siguientes:
· Caminos recorridos: contar un poco sobre el trabajo realizado desde el 1el seminario.
· Entre Redes: Propiciar la  interacción entre los participantes y  las redes que integran el programa y  la identificación de  posibilidad de  actuación conjunta en los proyectos de  cada grupo.  Los grupos recibieron un mapa de posibles interacciones entre las redes, construido a  partir de las posibilidades consignadas en los seminarios anteriores y formularios que fueron llenados con las propuestas de interacción, siguiendo los criterios de la  objetividad, de  la  claridad, de la posibilidad concreta de realización y de la concisión. 
· Redes: Los objetivos de éste módulo son: Ampliar la  comprensión de  los desafíos de  las redes al revisar el proceso y los contenidos acumulados por los participantes desde el inicio del programa y  Propiciar el cambio de experiencias y aprendizaje sobre la participación y facilitación en las redes.  Con el propósito de cumplir dichos objetivos, se realizaron las siguientes actividades. 
· Preguntas y Desafíos: Entrevistas en cascada
.  La experiencia, el proceso y los contenidos acumulados por los participantes desde el inicio del programa fue la  materia “prima” para la producción de conocimiento colectivo sobre el desafío de las redes.  La actividad estuvo enfocada en dos tópicos: Preguntas: cuáles preguntas/problemas/dudas parecen ser relevantes para las redes? Y Desafíos: Cuáles son los desafíos que parecen ser importantes cuando se habla de articulación o facilitación de  redes? 
· Facilitación y  Participación: Su objetivo: Presentar y debatir las prácticas de animación y facilitación en las redes operativas brasileñas. Apuntar caminos para la construcción de metodologías de gestión y facilitación del trabajo colaborativo no-jerárquico.  Los temas tratados fueron: Los desafíos de  la  operación en red; Modelos de  facilitación y  gestión en las redes brasileñas: casos; El dilema horizontalidad/jerarquía: reflexiones sobre la  participación y  la toma de  decisiones; Horizontalidad, coordinación y  eficacia: la  tríada imposible?; Acción concertada y acción difusa: dos facetas de la animación; Aprendiendo con las dinámicas de  colaboración espontánea; La  perspectiva de la facilitación en la  organización horizontal; Instrumentos, pistas, indicadores.   
· Nuestros Proyectos: Se crearon condiciones favorables para que los grupos desarrollen proyectos/acciones vueltas al fortalecimiento de sus redes. Este módulo estuvo dividido en actividades que transcurrieron durante todo el seminario, incluyendo aportes teóricos, trabajos en grupo y  presentaciones dialogadas.  Las actividades realizadas en este módulo fueron:
· Situación: Realización de diagnóstico con descripción de problemas o  situaciones que necesitan ser cambiadas para fortalecimiento de  la  red.
· Propuesta: Elaboración de propuesta de intervención sobre procesos en la  red, a  partir del referencial de ciclo de proyectos.  Los proyectos presentados en la propuesta debían ser: factibles; productores, impactantes/cambio en sus redes; realizables por los participantes.
· Presentación dinámica: Presentación y  debate sobre los proyectos de  los grupos. Cada grupo presentó su propuesta/proyecto a los participantes y lo debatió con un grupo de “interesados/stakeholders”.  
· Trabajo en grupo y  presentación: Revisión de propuestas a partir de críticas, sugerencias e ideas que puedan haber surgido durante el seminario. Los participantes pueden profundizar el diagnóstico, volver a ver acciones o  aún delinear estrategias para mejorar la participación y la facilitación en el ámbito de  la  red.  Los grupos que quieran, podrán presentar el resultado de su trabajo destacando cambios, aprendizajes y posibles puntos de contacto con otros grupos/redes.
· Prácticas del desarrollo: La propuesta estuvo orientada hacia el conocimiento de prácticas de promoción del desarrollo sostenible, a partir de la experiencia de las redes integrantes del programa Redesenvolvimento.  Los temas tratados por cada una de las redes participantes en el módulo fueron: Acción Empresarial por la Ciudadanía: Responsabilidad Social Empresarial y Red de Cooperación Alternativa: Cuestión indígena.
· Nosotros y el Redesenvolvimento: El módulo giró en torno a: Sensibilización y formación de gestores de redes; Fortalecimiento de  redes sociales para el desarrollo; Sistematización y  diseminación de  conocimiento aplicado sobre redes sociales.  El objetivo general del módulo fue: Firmar un pacto de  trabajo colaborativo entre los participantes del programa y la ABDL, con el objetivo de propiciar la construcción del 4º seminario (abierto al público) y hacer el diseño de la publicación de diseminación del conocimiento traído por el Redesenvolvimento y  redes participantes.  
· Propuesta para el IV Seminario: El cuarto y  último seminario del Redesenvolvimento, tiene el objetivo de concluir la etapa “formativa” de los primeros participantes del programa Redesenvolvimento y dar inicio a un proceso de diseminación de  información y  consolidación de conocimientos a partir de la experiencia de los participantes, sus redes y de aportes de especialistas y actores relevantes en el campo de  las redes.  Los objetivos de la primera parte del seminario fueron: posibilitar el reparto de experiencias en la  implementación de proyectos/acciones; estimular el contacto con metodologías y herramientas para el seguimiento y  evaluación de redes; elaborar pequeños “casos” sobre las redes participantes.  La segunda parte del seminario fue “abierta” a todo el público y tuvo como objetivos: Profundizar en el conocimiento sobre la temática de las redes y su relación con la  promoción del desarrollo; Abrir espacios para el intercambio y diseminación de buenas prácticas de acción en redes, a través de  la  presentación de  casos concretos; Sistematizar y diseminar, para un público más amplio, informaciones, experiencias y  metodologías relevantes en el campo de las redes.  Entre los principales temas que fueron abordados durante el evento, se destacan: Redes y  Desarrollo; Redes, colaboración y capital social; Desafíos de las redes; Redes en movimiento (casos); Buenas prácticas en redes; Redes y  tecnologías de  información.
Anexos

Carrusel
Los participantes son divididos en 4 grupos, formados por 6 integrantes, escogidos aleatoriamente. Los grupos serán formados por 1 relator, que será responsable por la  sistematización de  las informaciones referentes la  uno de  los temas, y  debatientes, que discutirán todos los temas a  que serán analizados, en diferentes momentos. 
Cada uno de  los temas será debatido por los participantes en un “polo de  discusión”, donde habrá un relator y  un caballete, que permanecerán en este local durante toda la  actividad. 
De  vez en vez (ver abajo) los facilitadores solicitan que los integrantes de todos los grupos “rueden”, como en un carrusel, dirigiéndose de  un polo a  otro, hasta que se complete el circuito. (4 “rondas”) Los únicos participantes que permanecen en el mismo grupo, durante toda la actividad, son los relatores. Todos los demás tendrán la  oportunidad de  discutir los cuatro temas en momentos distintos. 
Después de que los participantes pasen por todos los polos habrá un tiempo para que relatores e integrantes de  su grupo original sistematisen los resultados de  la  actividad presentando a  la  plenaria las prácticas y  desafíos de  las redes participantes, así como propuestas vueltas a su fortalecimiento.
Una mirada estratégica sobre las redes: notas para reflexión
	Aspectos
	

	Propósito y  pertinencia
	Visión y  misión
Pertinencia
Consensos y  apropiación
Sostenibilidad y  alianzas

	Estrategia y  acciones
	Estrategias/acciones:
· Aprendizaje
· Servicios
· Apoyo
· Fortalecimiento institucional
· Proyectos
Resultados

	Organización y  gestión
	Estructura y  descentralización
Gobernabilidad y  procesos de  decisión
Liderazgo
Planeación y  evaluación

	Participación y  comunicación
	Participación y  colaboración
Colaboración y  confianza
Liderazgo y  facilitación
Comunicación interna y  externa


Una mirada estratégica sobre las redes: Guión para análisis de  redes  
Guión para análisis de  redes 
1 – Propósito y  Pertinencia 

· Cuáles son los propósitos de  la  red? Son claros y  reconocidos como relevantes por los integrantes?
· Hay consenso sobre la  razón de  ser de  la  red?
· Atiende la  expectativas reales de  los integrantes?
· Los integrantes reconocen que participar en la red es importante para sus propios objetivos? 
· Hay sentido de pertenencia y  de “propiedad” de  la  red por parte de los integrantes?

· Los participantes se identifican como miembros de la  red?
· Los integrantes reciben apoyo de las organizaciones a las cuáles están vinculados, para participar?
· La  participación en la  red, así como sus resultados, hacen parte de la memoria de las organizaciones?
· La red es reconocida como un actor importante o relevante en su campo de  actuación?

· La red tiene alianzas o relaciones con otros actores importantes en el campo de  actuación?  
2 – Estrategias, acciones y  resultados 
· Cuáles las estrategias y  acciones desarrolladas por la  red?
· Las estrategias son coherentes con el propósito?
· Los participantes conocen las estrategias de la red?
· La  red dispone de  recursos (financieros y  humanos) para desarrollar sus acciones?
· La  red ha sido eficaz en el alcance de  sus objetivos?
· La  red puede ser considerada eficiente?
· Que tipo de  acciones la  red enfatiza como más relevantes?
· Prestación de servicios (producción y  diseminación de  informaciones, cambio de  metodologías capacitación)
· Aprendizaje y colaboración entre los miembros.
· Prestación de servicios: producción y diseminación de informaciones para los integrantes o  actores externos, sistematización de  experiencias y  metodologías.
· Fortalecimiento institucional de las organizaciones a las que los integrantes/miembros están vinculados.
·  Influencia en políticas, apoyo, producción de consensos, estrategias conjuntas.
· Ejecución de  proyectos/acciones conjuntas.
· Que tipo de  resultado ha conseguido la red?
· La  red dispone de sistemas e indicadores que posibiliten monitorizar y  evaluar su desempeño? 
3 – Organización y  gestión 
· La  red dispone de  una estructura formal?
· Hay criterios claros para selección/aceptación de miembros? 
· Está basada en la reputación, interés, influencia u otros criterios?

· La  red dispone de  personas o  instituciones responsables de los asuntos de coordinación?

· La  red dispone de recursos humanos necesarios para su funcionamiento?
· La  red dispone de  recursos financieros necesarios para su funcionamiento? 
· Cuál es el origen y perspectiva de continuidad de esos ingresos?
· Hay un grupo de  personas u organizaciones que realizan la mayor parte del trabajo de  la  red?
· Cual es el grado de descentralización y horizontalidad en la  red?
· Cómo es el proceso de toma de decisiones dentro de la  red?
· La  red dispone de  un sistema de planeación y gestión adecuado?
· La  red dispone de  mecanismos, prácticas e indicadores para su evaluación? 
· La  red dispone de criterios para definir quiénes son los miembros, sus derechos y  obligaciones?   
4 - Participación y  comunicación 

· Cual la  motivación de  los miembros para participar? Acceso a  recursos, acciones para fortalecer su capacidad, contacto con otras personas u organizaciones, disposición de la  información.
· Quien participa? Cómo? Con que frecuencia? 
· Cuáles son las principales formas de  participación de los integrantes de  la  red?
· La  participación es adecuada para la  consecución de  los objetivos de  la  red?
· La  coordinación estimula la  participación genuina de  los integrantes?
· La  coordinación actúa de manera que se puedan dirigir los procesos o facilitar la  emergencia de  nuevos liderazgos?
· Cómo es la cantidad y calidad de interacción entre los participantes?
· En qué medida las relaciones entre los integrantes tienen resultado en colaboración?
· Cuáles son los principales medios de comunicación utilizados? Son eficaces?
· Los miembros tienen condiciones adecuadas de acceso y uso de los medios de  comunicación?

· La  comunicación en la  red es centralizada o  descentralizada?
· Cómo se comunica la  red con actores externos? Esta comunicación es considerada adecuada?
Entrevistas en Cascada
1. Reflexión individual con apunte de  las ideas en el cuaderno. 
2. Entrevistas en pareja: cada participante relata al otro, los principales desafíos de  su red. Los resultados son anotados en el cuaderno y  al final de esta etapa la pareja indica los aspectos que parecen ser relevantes o centrales. 
3. Dos parejas se encuentran y  presentan el resultado de su trabajo. Al término de  las presentaciones el cuarteto debe presentar las principales preguntas y desafíos transcribiéndolos en carteleras. 
4. Dos cuartetos se reúnen, presentan el resultado de  su trabajo y  producen una síntesis de  los aspectos considerados más relevantes. Sugerimos que cada “octeto” produzca un póster (en flip chart) utilizando tarjetas y/u otros materiales que consideren adecuados. Es importante que el “producto” de  la  actividad ilustre visualmente, las relaciones entre los aspectos. 
5. Los tres grupos resultantes (con 8 personas cada) presentan los resultados en una plenaria. 
6. Los facilitadores realizan una discusión en grupo sobre los principales desafíos y  posibles caminos para superarlos. 
7. Todas las contribuciones son sistematizadas en texto corrido, a  partir de  las conclusiones obtenidas en plenaria.
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